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Insan kendi
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sinirlarini asmasi ve
‘veteneklerin yonetimi’

Yakin bir gelecekte kulagimizdaki bir cihaz, konusulan her dili bizim
konustugumuz dile cevirebildiginde, kiresel deger sistemlerinde ¢ok
koklu degisiklikler olacak. Kimliklerde alt Ust oluslar yasanacak,
insanlarin yasami algilama bicimleri degisecek

ecmisin birikimlerini daha dikkatli ve etkin

kullanabilmek icin nelere 6zen gdstermem

gerektigini kendime sorarim. Aklima gelen ilk

uyari Hawking'in gerceklik tanimlamasi olur:
“Gerceklik diye bir sey yoktur, zihni modele gére ger-
ceklik vardir. Zihni modelinizin varsayimlarini degis-
tirirsiniz, gercekliginiz de degisir”

Hawking ‘in uyarisini animsadigim zaman dingin-
lesiyorum, daha hosgorili oluyor, bana aykiri gelen
dislince ve uygulamalara daha degisik pencereler-
den bakiyor; karsi tarafta olanlarin “hakli” olabilece-
gini distintyor, “alici bir ruhla” aykiri gorisleri de-
gerlendiriyorum. Tek tek olaylara odaklanmadan,
geride birakilan uzun yillari dikkate aldijimda, 6z
gercedimden daha degisik, daha etkin hayat gercek-
lerinin yasandigini kavramadikca cok biyiik zengin-
likler yaratilamadiginin farkina variyorum.

Nesnel degerlendirme

Gercekligin zihni modelin varsayimlari degisti-
ginde farklilastigini kavramadigimda insanoglunun
ozellikleri, toplumun yapisi, teknoloji ve her tirlu
alis-verisi kapsayan “karsilikli-bagimllik iliskileri”
gibi bizi sarip sarmalayan dar ve genis cevrenin etki-
lerini dikkate aliyor, hayatin biitiin alanlarinda kendi-
me bictigim “roli” sorguluyor, tUstlenmek istedigim
rol ile “cekirdek yeteneklerim” arasinda uyumu da
uyumsuzlugu da daha nesnel bir yaklasimla deger-
lendirebiliyorum.

Kendi roliime verdigim 6nem kadar, baskalarinin
rollerinin de onemli olabilecegini disindugimde,
zihnimin algilama alaninin genisledigini, distincele-
rimin daha saglikli verilere dayandigini, catisma ye-
rine uzlasma aradigimi, bitiin bunlarin da yasamimi
zenginlestirdigini gozliyorum.

Teknoloji algilamasi
Kendime animsattiklarim, diinya genelindeki
“egilimleri” de daha net kavramama yol aciyor. Orne-
gin, teknolojinin, “...insanin ciplak giicliyle yapamadi-
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gini, aklini kullanarak buldugu yontem ve araclarla
yapabilmesi” oldugunu animsadigimda, insan ile tek-
noloji arasindaki iliskinin ne yonde gelistigini kestire-
biliyorum. Teknolojinin, insanoglunun gérme, duyma,
dokunma, tatma ve koklama gibi bes temel duyu ala-
ninin genislemesine, insanin kendi sinirlarini asma-
sina, bu sinirlarda yikilan her ¢eperin de yeni bir kar-
silikli-bagimUlik iliskisi yarattigina, iliskilerin yeni ka-
rarlar ve yeni kurumlara yol actigina, bizlerin de yeni
karar ve kurumlarin gereksinimlerine uyum gostere-
bilmek icin dur durak bilmeksizin cabalamamizi sir-
dirmek zorunda kaldigimiza tanik oluyorum. Simdi,
insanligin en énemli “sinirlar” arasinda yer alan “dil
sorununu da c¢oziyor teknoloji. Yakin gelecekte kula-
gimizdaki bir cihaz, konusulan her dili, bizim dilimize
cevirebildiginde, hi¢c kuskunuz olmasin ki, deger sis-
temlerimizde ¢ok koklid degismeler olacak, kimlikle-
rimizde alt Ust oluslar yasanacak, yasami algilama
bicimimiz bugtinkl degerlerin cok otesinde degisik
degerlerin atkisi ve orgislyle bambaska bir kumas
ortaya cikaracak.

Teknoloji alanindaki hizlanmayi kavramadan ka-
rar ve kurumlardaki degismenin “karsilikli-bagimli-
Uk iliskilerindeki” degismeleri anlamanin olanagi
yok. New Scientist'ta 24 Eyliil 2005 tarihinde yayimla-
nan, Cumhuriyet Bilim Teknik Dergisi'nde 17 Aralik
2005'te Reyhan Oksay'in dilimize aktardigi makale-
den ogreniyoruz ki, insan sinirlarinin dtesine gecme
arayisini siirdliren ve bunu basaran bir tirdir. Ufku-
muzu genisletme becerimiz lineer degil, Ustel bir ge-
lisme izlemektedir, o nedenle siirekli ivmesi artan bir
degdisim sirecinden gecilmektedir. Bilinen bir baska
gercek, biyolojik zekamiz bir 6l¢lide sabit oldugu hal-
de, biyolojik olmayan zeka her yil kapasitesini ikiye
katlamaktadir. Gelecek bilimcilerinin hesaplamalari-
na gore 2030 yilina gelindiginde zekamizin biyolojik
olmayani one ¢ikacak,ondandan on yil sonra ise biyo-
lojik olmayan zekanin kapasitesi, biyolojik zeka kapa-
sitesinden milyarlarca kez daha yiiksek dizeye eri-
secek.



Bugilin organlarimizin, daha yaygin anlatimiyla
duyularimizin her birini yenileme ve gliclendirmenin
baslangic evresindeyiz; insanlarin teknoloji ile biitiin-
lesecedi asamaya gececediz, nanorobotlarin insan
sagligini koruyacagi, sinir sisteminde sanal gerceklik
olgusu yaratacagi, internette beyinden beyine haber-
lesmenin saglanacagl, insan zekasi kapasitesinin si-
nirlarinin iyice genisleyecegdi bir evreye dogru hizla
ilerliyoruz.

Bilgi teknolojisi 6zenle izlenmesi gereken bir tek-
nolojidir, sonuc olarak degerli olan her seyin bilgi tek-
nolojisine donisecedi gelisme evresi ¢ok uzaklarda
degildir. Biyolojimiz, duslincelerimiz, dislince ve Ure-
tim siireclerimiz ve yasami yonlendiren daha pek cok
seyi bilgi teknolojisi baglaminin disinda distinmenin
olanaksizligi cok acik ve nettir.

Bugiin anladigimiz anlamda “zenginligin tarihi”
cok uzun bir gecmise sahip degildir. Cok uzaga degil
200 yil oncesinde Fransa’'daki imparatorluk kayitlarin-
dan, sarayda bir ¢ift ipek corap bulundugunu, yabanci
konuklarla goriisme yapilirken, dnce basbakanin giy-
digi coraplari bir ara odada degistirerek goriisme si-
rasinda kralin da giydigi saptaniyor. O nedenle Cetin
Altan’in, “Bizim kapici Hiirrem mi daha zengin yasadi,
Fatih Sultan Mehmet mi” sorusunun yaniti, insanligin
yarattigi ve ,yonlendirdigi dedismelerin ¢ok hizli iler-
leme gosterdigini, bu degisimden hep birlikte nasil et-
kilendigimizi anlatabilecek ciddi bir tarih yazma calis-
masi olabilir.

Bilgi boyumuzu asiyor

Bilgi Uretiminin seckin azinliklarin elinden, daha
genis kitlelere kaymasi, bilginin niceligini alabildigine
artirmaktadir. Bilgisayar teknolojisindeki gelismeler
de, bilginin derlenmesi, saklanmasi, karsilastirilmasi
ve yeni bir senteze ulasilmasinda ¢ok genis olanaklar
yaratmaktadir. Bu gelisme “bilgi edinmede firsat esit-
Ligini”, insanlik tarihinde hi¢ goridlmedik bir dizeye
ulastirmistir. Bilgiye ulasma firsatinin artmasi, klasik
endustri doneminde “seckin azinliklarin onderligine”
dayanan zenginlik tretimini “kitlelerin isi” haline ge-
tirmistir. Iste bu temel egilim,klasik endistri done-
minde kucuk bir azinlik araciliiyla yirutilen zengin-
lik Uretimini ‘kitlelere’ tasimayi gerektiriyor. Bugiin
seckin azinliklarla bir yere varmanin olanagi yok. “Kit-
le destegi” yaratmadan, “gelisme” yaratilamiyor. O
nedenle is yeri yonetenlerin “kardeslik” duygulari,
“ekip olusturma” 6zglveni, “paylasma” bilgeligi, “ka-
rarliigi” besleyen egitim calismalari 6nem kazaniyor.
Bu gelisme “kendimize yatirim” yapma ustaligini ar-
tirmamizi ve “yeteneklerimizi” gelistirmemizi de ivedi
bir gorev haline getiriyor.

Kendimize liderlik etmeliyiz

Klasik tarim doneminde ¢ok az sayida insanin
kendine liderlik etmesi yeterli oluyordu. Cin'i yoneten
Kubilay Han'in himayesindeki Guo $aoing o donemin
matematik, astronomi ve mihendislik bilgilerine sa-
hipti. Bu biyiik bilgin Tarim ve ipekgiligin Temel ilke-
leri adli bir kitap yazdi. Cok sayida baskisi yapilan ki-
tabin sadece 1315 yilinda 10 bin adet kopyasi yapildi.

Kitapta tanimlanan tarim arac-gereclerinin cogu 600
yil sonra 20. yiizyilin baslarinda bile kullaniliyordu.

Tarim doneminde ¢ok az sayida kendine liderlik et-
mis insanin bilgisi insanoglunun gereksinimlerini kar-
siliyordu. Sanayi Devrimi sonrasinda, kendine liderlik
etmesi gerekenlerin sayisi artti, ama onlar bile toplum-
larin “seckin azinliklarini” olusturuyordu. Bitin tlke-
lerde 500 buyik firmanin Urettigi zenginlik, toplumun
Urettiginin yarisindan coguna denk geliyordu.

Bugiin durum cok farkli; kendine liderlik eden,
uzmanlik alanini genisleten ¢ok daha fazla insana ge-
reksinim var. Bu da, zenginlik Uretiminde “yetenekli
azinliklar” déneminin kapandigini, “yetenekli kitleler”
donemine gecildigini gosteriyor, kurumlar ozelinde
“insan kaynaklari” gibi cerceve anlatimlarin yeterli ol-
madi§i, bir adim daha ileri atilarak “yeteneklerin yo-
netimi” olgusunun one ¢iktigi anlasiliyor.

Ray Huang'in Cin Tarihi adli eserinde belirttigi gi-
bi, teknoloji dogaya karsi bagimsizligimizi ne kadar
artiriyorsa; “i¢ denetim” gereksinimiz de o kadar arti-
yor. Yasam diine gore cok daha zengin ama, daha cok
alin teri ve goz nuru gerektiriyor. Kendime animsat-
tiklarim, daha “metotlu okuma” gereksinimi yaratiyor.
Niceligi artan bilginin icinden “isimize yarayan bilgiyi”
secme, bilgiye dayali “fikir Gretme”, fikirlerimizi “pro-
jelendirme”, projelerimizi “zenginlik Gretiminin araci”
haline getirme sorumluluklarimizi artiriyor

Kendimize liderlik etmesini 6grenmezsek, kendi-
mizle basa cikamaz, o zaman baskalari ile olan iliski-
lerimizi saglikli bir temel Uzerinde gelistiremeyiz, in-
san ve sermaye kaynaklarimizi dretim slirecinde etkin
kullanamayiz.
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Duyularimizin
her birini
yenileme ve
guclendirmenin
baslangic
evresindeyiz,
internette
beyinden beyine
haberlesmenin
saglanacagi,
bir evreye
dogru hizla

ilerliyoruz.
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